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1) Breve Historico

A Pia Sociedade de Séo Francisco de Sales — ou Congregacgédo Salesiana - foi
fundada em Turim, Reino do Piemonte — Sardenha, hoje Itélia, no ano de 1859, pelo
Padre Giovanni Bosco, ou “Dom Bosco”. Decidido a devotar sua vida aos jovens pobres
e necessitados, Dom Bosco desenhou o que chamou de “Sistema Preventivo na
Educacao”, adiantando-se aos tempos, marcando presenga com seu processo educativo
considerado moderno e atual até em nossos dias. Fazem parte da Congregacao
Salesiana, além dos padres salesianos (SDB), as irmas Filhas de Maria Auxiliadora
(FMA).

Na América Latina, a Congregacdo Salesiana chegou em 1875 (Argentina) e, no
Brasil, instalou-se inicialmente em Niteréi (RJ), em 1883. Expandiu-se por todos o0s
estados do pais, chegando a Mato Grosso — Cuiaba, por via fluvial, vindo do Uruguai -
Montevidéu, em 18 de junho de 1894. Os povos indigenas se tornaram objeto de
preocupacado e estudos dos Salesianos, que até hoje atendem as Nacgdes Bororo e
Xavante, além de outros grupos autdctones que vivem em outras areas dos estados de
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, em espaco considerado de protecéo de sua cultura.

Os Salesianos iniciaram a MSMT e suas atividades educacionais em Cuiaba, em
1894, quando assumiram uma escola e uma paréquia. Em 1899, estenderam suas ac¢des
educativas até Corumba, onde fundaram o “Colégio Salesiano de Santa Teresa”.

Em Lins, a Missédo Salesiana de Mato Grosso — MSMT chegou em 1942, com
trabalho paroquial e assumiu um colégio onde funcionava a “Escola de Comércio”. No
ensino superior nesta cidade, iniciou as atividades em 1972 com a Faculdade de
Ciéncias Administrativas e Contabeis de Lins, credenciada pelo Decreto Federal n°.
70.166 de 18/02/1972, e a Faculdade de Educacgéo Fisica de Lins, credenciada pelo
Decreto Federal n°. 70.193 de 24/02/1972, conhecidas como Faculdades Salesianas de
Lins.

Em 1949, os salesianos chegaram a cidade de Aracatuba com o intuito de
expandir o trabalho de Dom Bosco. ApoOs atuar na educacgéo basica, em 1974 foi criada
a Faculdade de Ciéncias Contabeis e Atuariais da Alta Noroeste — FACCA, credenciada
pelo Decreto Federal n°. 74.305 de 22/07/1974, mais tarde a Faculdade de Tecnologia

da Alta Noroeste, credenciada pelo Decreto Federal s/n de 19/02/1993, e as Faculdades
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de Ciéncias da Saude da Alta Noroeste, credenciada pela Portaria n°. 3.452 de
19/11/2003 e de Ciéncias Sociais Aplicadas da Alta Noroeste, credenciada pela Portaria
n° 1.897 de 15/07/2003, que integram, a exemplo de Lins, as “Faculdades Catdlicas
Salesianas de Aracatuba”.

As Irmas, Filhas de Maria Auxiliadora, também salesianas de Dom Bosco,
chegaram em Lins em 1942, vindas de Campo Grande/MS, para assumirem a ja
existente “Escola Normal Nossa Senhora Auxiliadora”, que em 24 de marco de 1957
daria lugar a fundacao da Faculdade Auxilium de Filosofia, Ciéncias e Letras de Lins —
FAL, fundada no dia 17 de setembro de 1957 (Decreto Federal 39.920/56) e mantida
pela Inspetoria Imaculada Auxiliadora, de Campo Grande/MS.

Em 16 de junho de 2004, a Portaria MEC n° 1.729, publicada no DOU do dia 17
subsequente, aprovou a transferéncia de mantenca dos cursos ministrados pela IES para
a Missdo Salesiana de Mato Grosso, ficando esta ultima responsavel pela mantenca da
Faculdade Auxilium de Filosofia, Ciéncias e Letras de Lins.

A criacdo do Centro Universitario Catolico Salesiano Auxilium tem, na sua
originalidade, a agregacdo de trés instituicbes universitarias ja consolidadas
historicamente e unidas pelo mesmo ideal da educacéo salesiana: as Faculdades
Salesianas de Lins (FSL), as Faculdades Catélicas Salesianas de Aracatuba (FCS) e a
Faculdade Auxilium de Lins (FAL). Portanto, o UniSALESIANO nasceu com uma historia
ja percorrida e com o desejo de integrar e qualificar sempre mais a educacao superior
na regiao.

O UnIiSALESIANO, fundado em principios éticos, cristdos e da pedagogia
salesiana, e em consonancia com suas funcdes de ensino, pesquisa e extensao, e
inspirado nos principios e fins da educagao nacional, tem por missdo “contribuir na
formacdo ética, cristd e salesiana de cidadaos através da producado e difusdo do
conhecimento e da cultura”. Esta missdo se expressa na seguinte afirmacdo de Dom
Bosco: “Formar bons cristdos, honestos cidadaos e profissionais competentes”.

A partir do credenciamento do Centro Universitario, em julho de 2005, iniciou-
se uma trajetoria de expanséo e aperfeicoamento dos processos de gestdo, ensino,
pesquisa e extenséo.

De pouco mais de 400 alunos em 2005, em 2024 séao 6.336 alunos matriculados
na graduacao dos dois campi, conta com 283 professores em atividade. A instituicdo
conta com 86% de Mestres e Doutores e 26% de professores em regime integral.

Na Sede em Lins, sdo doze cursos de graduacdo, em atividade, distribuidos
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nas seguintes areas:
- Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas: Administracao, Ciéncias Contabeis,
Comunicacédo Social — Publicidade e Propaganda, Psicologia e Direito.
- Ciéncias Agrarias: Engenharia Agronémica
- Educacéao: Pedagogia

- Saude: Biomedicina, Educacéao Fisica, Enfermagem, Fisioterapia e Nutri¢ao.

No Campus em Aragatuba, sdo vinte e um cursos, em atividade, nas
seguintes areas:

- Ciéncias Sociais Aplicadas: Administracdo, Arquitetura e Urbanismo,
Ciéncias Contabeis, Comunicacdo Social: Publicidade e Propaganda,
Psicologia e Direito.

- Ciéncias Agrarias: Medicina Veterinaria.

- Exatas: Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica,
Engenharia Mecatrénica, Engenharia da Computacao.

- Saude: Medicina, Biomedicina, Educacao Fisica, Enfermagem, Farmacia,
Fisioterapia e Nutricao.

- Tecnoldgicos: Desenvolvimento de Sistemas e Jogos Digitais.

Todos os cursos trabalham fortemente a extensdo e a acado comunitaria
colocando a disposi¢do da comunidade local e regional varios servicos e programas
sociais de extensao e atendimento das necessidades locais. A instituicdo acredita ser
de suma importancia a inter-relacdo entre a aprendizagem e a acao que se concretiza
junto a comunidade, pois, desta forma, além de priorizar o ser humano, faz-se
presente de forma construtiva e realista.

O Programa Institucional para Bolsas de Iniciacdo Cientifica do
UniISALESIANO - PIBIC, implantado desde 2008, incentiva a pesquisa e tem
apresentado resultados expressivos para o desenvolvimento de projetos de iniciagcao
cientifica em todas as areas. Anualmente, sdo concedidas 30 bolsas institucionais
para os académicos do PIBIC.

O UniSALESIANO oferece cursos de Pds-graduacéo lato sensu na maioria das areas
de seus cursos de graduacao, e implantou, em fevereiro de 2019, um curso de
Doutorado em parceria com a PUC — Pontificia Universidade Catdlica — do Parana,
por meio do programa disponibilizado pela CAPES, o DINTER - Programa de

Doutorado Interinstitucional, na area de saude, esta parceria sera renovada em 2024.
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2)
2.1)

Conceitos obtidos pela IES nas avaliacdes externas
Conceito Institucional (Cl)
A) Credenciamento

Avaliacdo Externa da Comissdo in loco de 23 a 26 de setembro de 2003.

Parecer Favoravel a Autorizacdo do Centro Universitario!
Conceitos: Dimenséo 1 — Organizagao Institucional — CB
Dimensé&o 2 — Corpo Docente — CMB
Dimenséao 3 — Instalacbes — CB
Portaria de Credenciamento — Portaria n°. 2.701, 29 de julho de 2005 - D.O.U
02/08/2005

B) Recredenciamento 2009

Avaliacdo Externa da Comissao in loco de 23 a 27 de marco de 2009.

Parecer — Perfil Satisfatorio — Conceito Final 3

Conceitos:

Dimenséo 1= 2, Dimenséo 2= 3, Dimensé&o 3 = 4, Dimenséo 4 = 3, Dimenséo 5 =
2

Dimenséo 6 = 3, Dimenséo 7 = 3, Dimenséo 8 = 2, Dimenséo 9 = 3 e Dimensao
10 = 4.

Firmado Protocolo de Compromisso em 22/11/2010.

Avaliacdo Externa da Comissao in loco de 04 a 08 de outubro de 2011.

Parecer — Perfil Bom — Conceito Final 4 (Cl)

Conceitos:

Dimensao 1= 4, Dimensao 2= 4, Dimensao 3 =5, Dimensao 4 = 4, Dimensao 5 =
4

Dimenséao 6 = 5, Dimenséao 7 = 4, Dimenséo 8 = 3, Dimenséao 9 = 4 e Dimensé&o
10 = 5.

Portaria de Recredenciamento — Portaria n°. 554, 3 de junho de 2015 - D.O.U.
05/06/2015

Avaliacdo Externa da Comissao in loco de 23 a 27 de junho de 2019.

Parecer — Conceito Final 5 (CI)
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Conceitos:

Eixo 1= 4, Eixo 2= 4,67, Eixo 3 = 4,64, Eixo 4 = 4,75, Eixo 5 = 4,35

Conceito continuo=4,52 Faixa=5 CI=5

Portaria de Recredenciamento — Portaria n°. 358, 01 de junho de 2021 — D.O.U.
02/06/2021

2.2) Indice Geral de Cursos Avaliados (IGC)

Em 2007 - IGC 3 - 216

Em 2008 — IGC 3 — 207

Em 2009 - IGC 3 — 231

Em 2010 - IGC 3 - IGC continuo 2,47

Em 2011 - IGC 3 - IGC continuo 2,5670

Em 2012 — IGC 3 - IGC continuo 2,7577

Em 2013 — IGC 3 - IGC continuo 2,8147

Em 2014 — IGC 4 — IGC continuo 2,9525

Em 2015 - IGC 4 — IGC continuo 3,0464

Em 2016 — IGC 4 — IGC continuo 3,2506

Em 2017 — IGC 4 — IGC continuo 3,3684

Em 2018 — IGC 4 — IGC continuo 3.4474

Em 2019 — IGC 4 — IGC continuo 3.3468

Em 2021 — IGC 4 — IGC continuo 3.3296

Em 2022 — IGC 4 — IGC continuo 3.3420

E observavel aqui a 6tima evolugdo dos conceitos e o amadurecimento

institucional ocorrido entre cada avaliacdo. Tanto o Relatério da Comissdo Externa
quanto o Relatério do Conselho Nacional de Educacdo permanecem como referencial

para a gestado continua da qualidade institucional.

2.3) Conceito de Curso (CC), Conceito Preliminar de Curso (CPC) e Conceito
ENADE

A tabela 1 apresenta os resultados obtidos pela Instituicdo nos Conceitos
Preliminares de Curso — CPC, Conceito Enade e Conceito IDD de 2013 a 2022,

demonstrando a evolucéo institucional em relacdo aos conceitos de avaliagdes externas.
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Em 2020, devido a pandemia do Corona virus o exame Enade nao foi aplicado e nao foi

possivel aferir os CPCs dos cursos daquele ciclo.

Tabela 1 - Conceitos Enade, IDD e CPC de 2013 a 2022

IGC

2022 2022 2022 4 (3,3420)
. 1 3 4
Publicidade e Propaganda Aracatuba (0,8790) |(2,1931) |(2,9728)
» . 4 4 4
Publicidade e Propaganda Lins (3,0520) |(3,0688) |(3,0796)
. ~ 2 3 4
Administracao Aracatuba (1,6900) |(2,0586) |(3,0836)
Administragcao Lins 5 £ 4
(3,2050) [(2,7580) |(3,1695)
N P 4 4 4
Ciéncias Contabeis Aracatuba (3,1100) |(3,5012) |(3,8725)
A o . 4 4 4
Ciéncias Contabeis Lins (3,1510) |(3,2415) |(3,3088)
Direito Lins b 2 .
(3,2390) [(3,9812) |(3,8547)
. 4 4 4
Direito Aracatuba (3,2240) |(3,8000) |(3,8449)
Psicologia Lins E 4 4
9 (2,1490) ((3,0897) |(3,1044)
Psicologia Aracatuba 4 > >
9 s i3i0920i i4,1BOZi i4,0965i
Pedagogia Lins 2 2~ 2
909 (1,8650) |(1,5430) |(2,7818) |4 (3,3296)
Ed. Fisica Lins 2 2 =
' (1,6780) ((1,8910) |(2,8426)
. 3 2 4
Ed.Fisica Aracatuba |, ses0y |(1,8210) |(3,0895)
2019 2019 2019 IGC
o 3 3 4
Engenharia Civil Aracatuba (2.6761) |(2.8963) |(3.5416) |4 (3,3468)
. e 2 3 4
Engenharia Elétrica Aragatuba (1.8672) |(2.5521) |(3.2667)
. A - 2 3 3
Engenharia Mecanica Aracatuba (1.4676) |(1.9610) |(2.8904)
. Al 3 3 4
Engenharia Mecatronica Aracatuba (2.0144) |(2.7468) |(3.2690)
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Engenharia Computacao Aracatuba 2 - 4
9 putag 5 (1.4081) |(2.2875) |(3.1393)
. 1 2 3
Engenharia Bioprocesso Aracatuba (0.8830) |(1.5646) |(2.6930)
Engenharia Agronémica Lins 3 3 .

9 9 (2.0596) |(2.2005) |(3.1118)

: . 3 3 4
Arquitetura E Urbanismo Aracatuba (2.1488) |(2.6684) |(2.9712)
. . . 4 3 4
Biomedicina Aracatuba (3.0503) |(2.6780) |(3.6724)
Biomedicina Lins S S 4
(2.2463) [(2.0342) |(3.0168)

. 3 3 4
Educacgao Fisica Aracatuba (2.6417) |(2.1854) |(3.2929)

Educacdo Fisica Lins g g 4
S (2.5548) |(2.9222) [(3.3676)

Enfermagem Aracatuba E E 4
9 5 (2.0499) [(2.0730) |(3.1734)

Enfermagem Lins J b .
9 (2.5050) [(3.7159) [(3.7472)

Farmacia Aracatuba J g .
S (2.1829) |(2.7057) |(3.3909)

Fisioterapia Lins 2 E -
P (1.6849) [(1.9682) |(2.9366)

Fisioterapia Aracatuba J J .
P 5 (2.1603) |(2.2944) |(3.2006)

- L 3 4 4
Medicina Veterinaria Aracatuba (2.8275) |(3.2460) |(3.6148)

. 3 3 4
Huiiligie Aracatuba| ; 5581y |(2.1362) |(3.1623)

2018 2018 2018 IGC
Publicidade E Propaganda Aracatuba i . . .
pag 5 (3.1731) |(2.6011) |(3.5384)|(3.4474)

. ~ 3 3 4
Administragao Aracatuba (2.1010) |(2.6954) |(3.3968)

Administracao Lins g g .
5 (2.0248) |[(2.3210) |(3.0599)

A g 3 4 4
Ciéncias Contabeis Aracatuba (2.8822) |(2.9544) |(3.6458)

A o . 3 3 4
Ciéncias Contabeis Lins (2.4595) |(2.8050) |(3.3665)
Direito Lins S . .

(2.3030) [(3.5994) |(3.6083)

. 3 4 4
Dirette Aracatuba | 5 7091y |(3.1953) |(3.6232)
Psicologia Lins 2 S -

9 (1.2154) |(1.9807) |(2.7626)
Psicologia Aracatuba 2 3 4
9 5 (1.6745) |(2.7423) |(3.2680)
: : 4 5 5
Servico Social Aragatuba (3.7949) |(4.8359) |(4.3265)
2017 2017 2017 IGC
Pedagogia Lins E E 4 ?3 3684
909 (2.0753) |(2.3961) {(3.2016) |,
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, . 2 4 4
e Aragatubal ; 63g5) |(3.1526) |(3.5578)
N 3 3 4
Engenharia Civil Aracatuba (2.6658) |(2.9044) |(3.6760)
. _ 3 3 4
Engenharia Elétrica Aracatuba (2.1791) |(2.5462) |(3.4792)
. A 2 3 4
Engenharia Mecanica Aracatuba (1.9241) |(2.0099) |(3.2133)
. Al 2 3 4
Engenharia Mecatronica Aracatuba (1.8592) |(2.8591) |(3.4923)
. ~ 4 3 4
Engenharia Computacao Aracatuba (3.3978) |(2.4082) |(3.6443)
N 2 3 4
Engenharia Bioprocesso Aracatuba (1.8702) |(2.4941) |(3.4232)
Tec. Andlise E Desenvolvimento Aracatuba 3 4 4
De Sistemas S (2.1595) [(2.9954) |(3.5803)
2016 2016 2016 IGC
. . 3 3 4 4
Elomaghding Aracatuba| ; 1981y |(2.2338) |(3.4000) | (3,2506)
o~ 3 4 4
Educacao Fisica Aracatuba (2.5378) |(3.5749) |(3.7588)
Educacao Fisica Lins 2 E -
S (1.9102) [(2.1083) |(2.3711)
Enfermagem Aragatuba g £ 4
(2.3663) [(2.7216) |(3.4149)
Enfermagem Lins J E -
(2.5683) [(2.8675) |(2.8162)
Farmacia Aracatuba 4 > =
5 (3.5572) |(4.1198) |(4.1811)
Fisioterapia Lins J g o
P (2.2993) [(2.3814) |(2.7663)
. : 3 3 4
Fisioterapia Aracatuba (2.6825) |(2.5383) |(3.3972)
- L 4 5 5
Medicina Veterinaria Aracatuba (3.9199) |(4.5315) |(4.3359)
_— 3 3 4
Nutrico Aracatuba| ; 41537y |(2.5005) |(3.4440)
. . 4 4 4
Servigo Social Aracatuba (3.7097) |(3.0586) |(3.7897)
2015 2015 2015 IGC
Administracao Aracatuba J J . .
s s (1,9568) |(2,2901) |(3,0102)|(3,0464)
Administracdo Lins g E o
(2,1437) [(2,3193) |(2,6546)
. 3 3 4
Direito Aracatuba (2,3804) |(2,7116) |(3,2240)
. . 5
Direito Lins (3,9564) 5 SC
Psicologia Lins 2 E o
(1,8187) [(2,5507) |(2,7504)
A i 4 4
Ciéncias Contabeis Aracatuba (3,1052) 3(2,6931) (3,4348)
A i . 3 4 4
Ciéncias Contabeis Lins (2,8817) |(3,0328) |(3,077)
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et 3 4 4
Publicidade E Propaganda Aracatuba (2,8381) |(3,7816) |(3,7653)
I I 4
Municipio 2014 2014 2014 IGC
Tec. Analise E Desenvolvimento Aracatuba 3 3 4 4
De Sistemas s (2,2916) |(2,3959) |(3,1214)](2,9525)
Letras-Portugués E Inglés Lins 3 3 3
(Licenciatura) (2,2414) [(2,6331) |(2,0947)
Quimica (Bacharelado) Aracatuba (21 8204) ?1 9902) ?2 9731)
, . 1 2 2
Quimica (Bacharelado) Lins (0,6869) |(1,2528) |(1,4251)
Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado) |Aragatuba ?2 0638) ?2 7153) ?3 3985)
. . . , 3 3 3
Pedagogia (Licenciatura) Lins (2,7253) |(2,4227) |(2,4371)
o . . . 1 1 2
Educacao Fisica (Licenciatura) Lins (0,8023) |(0,3989) |(1,7537)
. = 3 3 3
Engenharia De Computacgao Aracatuba (2,4864) |(2,0156) |(2,8766)
Engenharia De Controle E Aracatuba 2 3 3
Automacao s (1,2310) [(2,0521) |(2,7128)
. L 2 2 3
Engenharia De Telecomunicagcdes |Aracatuba (1,1789) |(1,1213) |(2,3643)
Municipio 2013 2013 2013 IGC
Educacao Fisica Aracatuba J p 5 o
(2,7602) [(3,3001) [(3,4252)|(2,8147)
Educacao Fisica Lins E E -
s (2,6459) |(2,3748) |(2,4724)
Enfermagem Aracatuba 2 g o
9 5 (1,9335) [(2,1350) |(2,8169)
Fisioterapia Lins E E -
P (2,0732) [(2,3008) |(2,5447)
~ . . 3
Tec. Gestao Ambiental Lins (2,1770) SC

Na tabela 2 sdo apresentados os conceitos obtidos nas avaliaces in loco de

reconhecimento ou renovacdo de reconhecimento dos cursos do UniSALESIANO,

atribuidos pelas comissdes nomeadas pelo MEC/INEP e que se tornam objetos de

estudos e reflexdo por todos os coordenadores de curso, visando aprimorar seus

respectivos cursos nos ultimos 4 anos (2017-2024).

Tabela 2 - Conceitos obtidos nas avaliagdes in loco pelas comissdes do MEC/INEP

COD. CURSO NOME DO CURSO CC|ANO | COORDENADOR CURSO
1155362 Medicina Veterinaria 5 2017 | Sheila Cardoso Ribeiro
120044 Farmacia 4 12017 | Ana Carolina Lima F. Gomes
1115110 Engenharia Mecanica 4 12017 | Nelson Hitoshi Takiy
1203339 Engenharia Agronémica| 5 |2017 | Carlos Suguitani
67463 Fisioterapia 4 12018 | Carla Komatsu Machado
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1429992 Nutricdo 4 |2023 | Silvia Cristina Beozzo J. de Andrade
113890 Jogos Digitais 5 12023 | Maria Aparecida Teixeira Bicharelli |
1349293 Biomedicina 4 | 2024 | Silvio Fernando Guideti Marques

3) Projetos e Processos de Auto avaliacao

O UniSALESIANO completa vinte anos de Auto avaliagdo Institucional em maio
de 2024. Durante essa extensa trajetoria, a Instituicdo tem valorizado a idéia de que a
avaliacdo interna trata-se de um processo continuo. Engloba a analise das
potencialidades e fragilidades institucionais, realizada em reuniées com (re)tomada de
acOes e revisbes de metas, adequando-as as necessidades que surgem ao longo do
processo ensino-aprendizagem.

Contando com a atuacao da CPA — Comissao Propria de Avaliacao, 6rgao de
natureza consultiva e executiva, alinhada ao Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES)! e com os principios das escolas salesianas, cabe a ela
a elaboracao, implementacao, aplicacdo, conducdo e monitoramento do processo de
auto avaliacado institucional na IES.

Nesta perspectiva, a CPA tem como objetivo construir conhecimento sobre a
realidade do UniSALESIANO, buscando compreender os significados do conjunto de
suas acoes para melhorar a qualidade da oferta do ensino e alcancar maior relevancia
social.

Além disso, busca sistematizar informag@es, analisar coletivamente o resultado
de seu desempenho, identificar pontos fortes e fragilidades, e sugerir estratégias para
superacao de problemas.

Dessa forma, a Comissédo consolida suas acfes a partir de um minucioso
trabalho de coleta e analise de dados, subsidiada pela ampla e consistente participacao

da comunidade académica, e busca utilizar seus resultados como instrumento de

1Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004.
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transformacao da realidade institucional visando ao aperfeicoamento continuo de suas

acoes.

O processo de auto avaliacdo interna do UniSALESIANO tem por finalidades:

Construir e consolidar um sentido comum de centro universitario
contemplando os aspectos sociais, politicos, filoséficos e éticos da acao e
gestao institucional;

Instituir a cultura de avaliagdo pautada em um processo reflexivo,
sistematico e continuo sobre a realidade institucional;

Promover a realizacdo de um processo partilhado de producédo de
conhecimento sobre o UniSalesiano que torne possivel a revisdo e o
aperfeicoamento de préticas, tendo como referéncias o PDI - Plano de
Desenvolvimento Institucional e o PPI — Projeto Pedagogico Institucional;
Realizar a andlise continua da a¢éo educativa buscando vé-la com clareza,
profundidade e abrangéncia;

Manter um sistema de informacéo e divulgacdo de dados agil e preciso com
a participacdo dos diferentes segmentos do UniSalesiano garantindo a
democratizacao das acoes.

A avaliacdo interna, conduzida pela CPA, deve assegurar a participacdo de

toda a comunidade académica: corpo discente de graduacao e pos-graduacao, corpo

docente, corpo técnico-administrativo e egressos, obedecendo as seguintes etapas:

Planejamento e
Sensibilizacéo

- Elaboracao do Projeto de
Autoavaliacéo

- Sensibilizagdo da Comunidade
Académica

- Cronograma de Atividades
- Acoes
- Definicdo de Prioridades

Execucéao
- Implantagdo de A¢Ges Planejadas

- Levantamento de Dados e
Informacdes

- Pesquisa Institucional
- Andlise das Informagdes
- Elaboracao de Relatérios Parciais

Consolidacéo
- Divulgagéo de Resultados
- Plano de Melhorias

- Elaboracéo do Relatério Anual de

- Autoavaliagdo

- Devolutiva a Comunidade
Académica

Figura 1 — Etapas a serem seguidas pela CPA no Processo de Auto avaliagdo Institucional
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Na sintese dos conceitos que mais se aproximam a dimensdo da area da
educacdo e avaliativa, pode-se afirmar que a politica da Avaliacdo Institucional do
UniSALESIANO, definida na construcéo de seu processo, dotou-se de elementos que
demonstram a coeréncia entre 0 seu conceber e o seu carater operacional, sustentada
por paradigmas tedrico-metodolégicos que movem a auto avaliacdo, tendo em vista a
natureza da Instituicdo a que se destina.

A Politica, no sentido abordado por Rios (2001), como uma técnica para a
realizacdo de valores, reforgou os principios e as concepc¢des, que possibilitam a CPA
atingir o propésito de sua existéncia, na concepcéo de seu Projeto de Auto avaliacdo
Institucional?, estabelecendo diretrizes em torno do desenvolvimento do processo

avaliativo, quais sejam:

Eixo 1 - Planejamento e Finalidades

Avaliacdo Institucional Conduzir a operacionalizacdo da avaliacdo institucional
interna nos seus Varios aspectos: sua aplicagéo, execugéo
Dimenséao 8 — Planejamento e sugestdo de propostas de planejamento e
e Avaliacéo (re)direcionamento de acdes a partir do perfil institucional,
e de potencialidades e fragilidades identificadas na IES
com vistas ao aperfeicoamento continuo de suas agdes.
Acles

e criacdo de instrumentos de avaliagdo/pesquisas que
seréo respondidos pela comunidade académica,

e apresentacdo, divulgacdo e discussdo dos resultados
com 0s segmentos envolvidos;

e correcbes e adequacbes de dificuldades/fragilidades
decorrentes dos resultados da avaliacao;

e elaboracdo do Relatério Anual de Auto avaliacédo
Institucional;

e construcdo do Relato Institucional (RI)

Eixo 2 — Desenvolvimento Finalidades

Institucional Verificar e acompanhar a articulagdo entre o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, o Projeto Pedagogico
Institucional — PPI e os Projetos Pedagégicos dos Cursos,

como também a efetividade dos mecanismos de avaliacéo

2 O documento detalhado pode ser consultado junto a CPA.
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Dimensdo 1 — Missdo e
Plano de Desenvolvimento

Institucional

Dimenséo 3 -
Responsabilidade Social da
IES

adotados; o compromisso social e contribuicdo da IES
junto a sociedade e a avaliacdo de suas acfes em relacao
aos objetivos e influéncia no contexto externo.

Acdes

Missé&o e Plano de Desenvolvimento Institucional

¢ Realizacéo de reunides técnicas entre os 6rgdos da IES
para andlise do PDI, da proposta pedagogica dos cursos e
seu alinhamento com a proposta de avaliacao da IES;

¢ Andlise critica do PDI e PPI;

* Averiguacdo da consonancia do PDI com a realidade da
IES;

Concordancia do PDI com o PPI, e por conseguinte, com
o PPC;

Responsabilidade Social

e Comunicacdo com pessoas da comunidade;

¢ Analise de convénios e parcerias;

o Andlise de relatdrio de setores envolvidos;

e Encontros de sensibilizacao;

¢ Reunifes de acompanhamento;

Eixo 3 -

Académicas

Politicas

Dimensao 2 — Politicas para
o Ensino, Pesquisa e

Extensao

Dimenséo 4 — Comunicacao

com a Sociedade

Dimensdo 9 — Politicas de

Atendimento aos Discentes

Finalidades
Acompanha e avalia os instrumentos de rendimento e éxito
académico que integram o ensino de graduacdo e poés-
graduacdo, a pesquisa e a extensdo na Instituicdo; a
eficiéncia da comunicacao institucional quanto a Misséo e
imagem publica junto a sociedade, a qualidade da
comunicacao

no processo de interacdo entre a

comunidade académica. Ainda, verifica as formas
utilizadas pela IES para a integracdo dos discentes a vida
académica, e os programas por meio dos quais busca
atender os requisitos necessarios a qualidade de vida do
estudante.

Acdes

Politicas para Ensino, Pesquisa e Extensao

e Analisar o alinhamento dos objetivos dos cursos de
graduacgdo com o PPl e o PPC;

¢ Avaliacdo quantitativa da pesquisa cientifica produzida
na IES;

e Verificacdo do encaminhamento dado a pesquisa

cientifica, tendo em vista a vocacao da IES;
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e Analise qualitativa e quantitativa das atividades de
extenséo da IES;
¢ Andlise dos Projetos Pedagoégicos dos Cursos de Pos-
Graduacgao “Lato Sensu”;
e Andlise da relacdo entre os programas de Pds-
Graduacéo e o contexto social em que a IES se insere.
Comunicacdo com a Sociedade
e Verificacdo das politicas de comunicacdo internas e
externas;
o Verificagdo das ferramentas utilizadas (TV, Jornal,
internet, mural, etc);
e Levantamento das ac¢des de comunicagéo desenvolvidas
(divulgagéo do vestibular, cursos de graduag&o e pos-
graduacdo, seminarios de pesquisa e extensdo, eventos
culturais,).
Atendimento aos Discentes
e Verificagdo dos programas de ingresso, de
acompanhamento académico-pedagdgico e de
permanéncia de estudantes na IES;
¢ Avaliacdo do programa de participa¢do do estudante nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de avaliacdo
institucional, de representagéo em 6rgdos colegiados;
¢ Avaliacdo do programa de apoio financeiro;
e Avaliagdo do Programa de Acompanhamento de
Egressos;
¢ Elaboracéo e construgcdo de instrumento para avaliacdo
do grau de satisfacdo dos discentes;
o Elaboracdo e/ou reavaliacdo dos instrumentos ja

existentes.

Eixo 4 - Politicas de Finalidades

Gestéo Verificar a pertinéncia a atualizacao dos planos de carreira,
considerando as politicas de Recursos Humanos, o0s
Dimensdo 5 — Politicas de processos de formacdo continuada, o nivel de satisfacdo
Pessoal e relacionamento desses segmentos com a IES, buscando
desenvolver e/ou aperfeigoar o crescimento profissional e
Dimenséo 6 — Organizacao as condicBes de trabalho dos colaboradores. Avaliar a
e Gestdo da Instituicdo estrutura organizacional da IES e os meios de gestdo para
cumprimento de metas e objetivos, a fim de verificar a

efetividade de sua acdo. Avaliar a qualidade de gestédo e
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Dimensao 10 - administracdo orcamentaria e as politicas e estratégias de
Sustentabilidade Financeira gestdo académica para a obtencéo de recursos financeiros
necessarios ao cumprimento dos objetivos estabelecidos
nas politicas de desenvolvimento e expans&o institucional.
Acdes

Politicas de Pessoal

¢ Levantamento de indicadores;

¢ Andlise de documentos;

o Verificagdo de politicas existentes e utilizadas de
formacao, aperfeicoamento e capacitagdo do corpo
docente e do técnico-administrativo;

¢ Aplicacdo de questionéarios por segmento;

¢ Elaboracéo de relatério e propostas.

Organizacédo e Gestéo Institucional

e Andlise do organograma da IES, dos regimentos e
regulamentos internos para a identificacdo da gestdo
institucional;

¢ Andlise dos processos de administragéo escolar;

o Verificacdo dos recursos de informacdo instalados e
disponibilizados para a comunidade académica;

e Aplicagdo de instrumentos para verificar a
representatividade e a participacdo dos diversos
segmentos da comunidade no planejamento e na tomada
de decisdes;

e Avaliacdo do cumprimento dos prazos institucionais e
das acbes desenvolvidas em funcdo dos objetivos
estabelecidos.

Sustentabilidade Financeira

e Planejamento Estratégico Plurianual com previsdo de
retorno dos investimentos; e Andlise técnica de
informacdes financeiras e indicadores operacionais; e
Estudo do ambiente econémico e financeiro (aspectos
mercadolégicos e institucionais);

¢ Definicdo de prioridades;

e Elaboracdo de planilhas das projec6es orcamentarias

(receitas, custos, despesas e CAPEX);

Eixo 5 - Infraestrutura Finalidades

Fisica
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Dimensdao 7 — Infraestrutura Avaliar as condicdes, a adequacdo, a utilizacdo e as
Fisica politicas de aquisicdo, conservacdo e atualizacdo da
infraestrutura da IES para o desenvolvimento institucional.
Acdes

e Aplicagdo de questionarios para avaliar o indice de
satisfacdo dos discentes, docentes e técnicos-
administrativos.

e Reunifes conjuntas para a avaliacdo da infraestrutura
fisica e tecnologica da IES;

¢ Avaliacbes das condicdes de trabalho (administrativo,

docente e discente).

A consolidacédo da CPA como 6rgédo que coordena, executa, e analisa resultados
dos processos da Avaliacdo Institucional, sistematiza e presta informacdes ao
INEP/MEC e a coloca em condi¢cbes de apontar agdes para replanejamentos, ajustes e
adequacdes com vistas a evolucgdo institucional e ao atendimento as demais dimensées
que caracterizam o fazer da Educacao Superior Brasileira.

Por fim, € importante ressaltar que todos os trabalhos realizados pela CPA
possuem metodologia prépria, a qual € apresentada aos membros da CPA e aos
gestores de forma continua, buscando sempre a transparéncia necessaria para alcancar
resultados verdadeiros e condizentes com a realidade deste Centro Universitario
UniSALESIANO.

4) Divulgacéo e Analise dos Resultados da Auto avaliacao
4.1) Sistemética de Divulgacado dos Resultados da Auto Avaliacao

Apos concluir todo o processo de aplicacdo das pesquisas - “Discente Avalia a
Instituicdo”, “Docente Avalia a Instituicdo”, “Técnico-Administrativo Avalia a Instituicdo”,
“Pos-Graduacgéo Avalia a Instituicdo” e “Egresso Avalia a Instituicdo” - para a coleta de
informagdes nos prazos estabelecidos pela CPA, os resultados sédo previamente
encaminhados a dire¢éo para embasar questdes relacionadas ao planejamento e gestédo
institucionais. Paralelamente, a CPA comeca a elaborar diversos tipos de relatorios para
analise, contendo sinteses de dados que posteriormente sdo compartilhadas com as
coordenacdes de cursos e 0s responsaveis por areas da IES. Atraves desses relatorios,
€ possivel identificar tanto as potencialidades quanto a fragilidades institucionais. O

corpo diretivo do UnIiSALESIANO oferece todo apoio e colaboragcdo para o
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desenvolvimento dos trabalhos da auto avaliacdo, por entender que este instrumento
facilita os planejamentos da Instituigao.

Os resultados das pesquisas, incluindo os percentuais de respostas e comentarios
sobre os indicadores avaliados sdo disponibilizados para auxiliar na tomada de decisées
em relac&o aos cursos. As potencialidades e fragilidades identificadas séao integradas ao
planejamento estratégico da IES, com definicdo de metas e acdes corretivas de curto,
médio e longo prazo, incluindo investimentos financeiros quando necessario.

A alta direcdo do UniSALESIANO, representada pelo Pro-Reitor Académico,
compartilha os resultados da Pesquisa Discente na Reunido Plenaria que ocorre no inicio
de cada semestre letivo. Nesse encontro, enfatiza-se a importancia do papel da auto
avaliagdo a comunidade académica de Lins e Aragatuba.

Os Coordenadores de Cursos, ainda, devem fornecer um feedback aos docentes
e discentes sobre o resultado das avaliacdes.

Recentemente, o AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem passou a ser utilizado
pela CPA como ferramenta de apoio para a divulgacéo de resultados da pesquisa entre
o corpo discente. Além disso, todos os resultados obtidos no processo de auto avaliacdo
sdo encaminhados aos setores avaliados, que tém a oportunidade de refletir criticamente
e planejar as acdes futuras em torno de suas atividades®.

Por fim, o Relatério de Auto avaliacdo Institucional, elaborado pela CPA é anexado
anualmente a plataforma e-MEC e permanece disponivel para consulta no site do

UniSALESIANO (www.unisalesiano.edu.br/cpa), assim como os relatérios de resultados

das pesquisas institucionais.

4.2) Anélise dos resultados das pesquisas
Durante o triénio de 2018 a 2020, o UniSALESIANO implementou diversas
melhorias na Sede e no Campus, com base nos resultados dos relatérios da CPA e das
avaliacdes externas:
e Incorporacao das solicitagdes dos discentes ao orgcamento anual, resultando
na implementacédo de varias melhorias.
e Ampliacdo dos projetos de extensao, programas sociais e atividades de
pesquisa com participagdo dos discentes na comunidade, resultando em

publicacdes cientificas e crescimento dos projetos e programas sociais.

3 Consultar Relatérios de Auto avaliagéo Institucional elaborados pela CPA.
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e Promocao do estudo dos conteudos curriculares, atualizacdo e integragcédo
dos Projetos Pedagodgicos dos cursos de graduacdo da Sede e do Campus.

e Ampliagdo dos canais de comunicagdo utilizando as midias sociais,
atualizac6es nas bibliotecas, renovacao dos laboratérios de informética e da
area de saude, implantacdo do AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem,
criacao de espacos de acesso livre a internet e construcdo de um Centro de
Convivéncia no Campus.

¢ Melhorias na acessibilidade com a disponibilizacdo de materiais em formatos
acessiveis e adaptacdes fisicas, colocacdo de sinalizadores nas
dependéncias da IES para garantir a acessibilidade de pessoas com
deficiéncia.

Além destas, diversas outras melhorias foram realizadas, como a atualiza¢do dos
laboratérios de informética, a criagdo de um departamento de Internacionalizacdo, a
ampliacédo dos canais de comunicagcdo com a comunidade interna e externa, a integragao
da plataforma AVA aos sistemas académicos, entre outras.

Também, em 2018, a Instituicdo foi avaliada por uma comissdo do MEC para o
credenciamento no ensino a distancia (EaD) e recebeu a nota maxima (5,0) na avaliacao,
ratificada pela Portaria n® 1.180 de 18-06-2019, publicada no DOU em 21-06-2019. No
ano seguinte, a Instituicdo passou pela avaliacdo de recredenciamento como Centro
Universitario, recebendo também a nota maxima (5,0), a qual foi ratificada pela Portaria
n° 358 de 01-06-2021, publicada no DOU em 02-06-2021.

Os resultados dessas avaliagbes externas demonstram a consolidagdo dos
esforcos do UniSALESIANO em alcancar a qualidade de ensino, motivando-o a continuar
no caminho tracado, sempre buscando atender aos académicos e a comunidade.

Entre os anos 2021 e 2023, mais uma vez, apropriando-se dos relatorios
produzidos pela CPA, a Instituicdo realizou diversas acdes de melhorias, refletindo o
compromisso do UniSALESIANO com sua Misséao.

No Campus, investimentos destinados & manutencéo e revitalizacdo predial estdo
sendo realizados desde 2021. Além das reformas ja concluidas na Reitoria, Pro-Reitoria
Académica, Departamento Administrativo e Financeiro, Pastoral Universitaria, Igreja
Universitaria, novas instalacbes e compra de equipamentos destinados ao Tl e ao
Departamento de Marketing, a troca de pisos, reformas nos banheiros, entre outras

melhorias.
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No Relatério Social referente a 2022, é evidente o avanco e aprimoramento dos
projetos e programas sociais, das atividades de extensao e pesquisa envolvendo os
cursos, assim como do Programa de Voluntariado. Também, destaca-se a parceria entre
o UniSALESIANO e a Prefeitura Municipal de Aracatuba que viabilizou a abertura da
Clinica Veterinaria “MEU PET, para atendimento de pequenos animais pertencentes a
populacao carente. Os investimentos do UniSALESIANO — por meio do Programa Mais
Médicos - na Santa Casa de Misericérdia possibilitaram parte da reforma e revitalizacao
da Unidade de Internac&o de Ortopedia e Traumatologia e a implantagcdo do Centro de
Convivéncia de académicos do Curso de Medicina, e posteriormente, a inauguracao da
Farmacia Hospitalar Central, para melhor atendimento dos pacientes ali internados.

A IES vem conduzindo a andlise dos conteudos curriculares e efetuando a
atualizacao e integracao dos Projetos Pedagogicos dos cursos de graduacdo na Sede e
no Campus. Também, fomentando discussfes sobre novas abordagens metodolégicas
e incentivando a participacdo dos professores em programas de capacitacdo sobre
metodologias ativas, implementadas em diversos cursos.

O UnIiSALESIANO ampliou os canais de comunicacdo utilizando as midias
sociais, como Instagram e o YouTube, com a criacdo de PodCasts, produzidos no
Comulti (Complexo Multimidia), um espac¢o inovador e tecnolégico, inaugurado em
agosto de 2022, para atendimento das demandas educacionais.

As bibliotecas da Sede e do Campus receberam atualizacdes fisicas e digitais. Os
laboratorios de informatica do Campus e da Sede vém sendo renovados e atualizados
com compra de equipamentos e os laboratérios da area de salde receberam novos
materiais para o desenvolvimento das aulas.

Em uma andlise mais detalhada entre 2021, 2022 e 2023, podemos apontar
melhorias decorrentes das respostas analisadas pela CPA, especialmente no que diz
respeito a infraestrutura tecnolégica: houve ampliacdo de acesso a internet, com
aquisicao de novos links; aquisicdo de equipamentos para aumento da seguranca on-
line; aquisicdo de 80 computadores para renovacao dos laboratorios de informatica 7, 8
e 9; a atualizacdo da Oficina de Criagdo (Lab.5); aquisicdo de impressoras 3D e
“cachorro robd”, importado do Japao.

Em 2022, os alunos dos cursos de graduacéao do UniSALESIANO obtiveram 6timo
desempenho no ENADE: Administracdo (4), Ciéncias Contabeis (4), Direito (4),
Psicologia (3) e Publicidade e Propaganda (4). Em 2023, o curso de Jogos Digitais
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(Campus) recebeu a nota 5 no processo de renovacdo do reconhecimento do curso,
enguanto o curso de Nutricao (Sede) obteve a nota 4 no reconhecimento do curso.

Nos ultimos trés anos, tem sido evidente a aplicacdo continua de metodologias
ativas em varios cursos da Instituicdo. Para esse fim, foram designadas quatro salas
equipadas com seis mesas redondas para 8 lugares, 30 notebooks, armarios para
carregamento e acesso a internet.

Na Sede e no Campus, houveram avangos na area de sistemas administrativos e
de atendimento aos alunos, possibilitando a negocia¢éo de dividas alguns dias apos o
vencimento do titulo, bem como a implantacdo do historico escolar e grade curricular
digital.

A acessibilidade para pessoas com deficiéncia foi aprimorada com a instalacao
de piso tétil e identificacdo em braille em locais, salas e rampas.

Em 2023, a Instituicdo alcancou de 70% de participacdo da comunidade
académica nos processos de auto avaliacdo institucional; a avaliacdo por disciplinas foi
realizada e a divulgacéo dos resultados da CPA foi ampliada, alcancando a comunidade
interna e externa. E importante ressaltar o aumento na média de participagdo dos alunos,
atingindo 97% de respondentes (Sede e Campus).

O UniSALESIANO tem buscando constantemente a exceléncia académica, assim
a |IES realizou um estudo abrangente dos conteudos curriculares dos cursos da Sede e
do Campus. Reunides conjuntas entre as coordenacdes da Sede e do Campus foram
conduzidas para discutir os conteidos do ENADE e ajustar as matrizes curriculares de
acordo. Houve integracdo das matrizes curriculares e atualizacdo dos Projetos
Pedagdgicos dos cursos de graduacdo da Sede e do Campus, em conformidade com as
diretrizes curriculares nacionais e as demandas do mercado de trabalho.

Além disso, a Instituicdo promoveu debates sobre novas metodologias ,ensino
hibrido, métodos de avaliagdo, com a participacédo de coordenadores e professores da
Sede e do Campus.

Com a utilizacédo da Plataforma de Tecnologia para educacéao virtual Blackboard
para as disciplinas EaD, em 2022, a Sede do UniSALESIANO ofereceu o primeiro curso
na modalidade EAD, Pedagogia, dando inicio a uma nova era de oportunidades
educacionais acessiveis e flexiveis para os estudantes. Atualmente, a IES possui um
polo EaD localizado na aldeia Meruri/MT, onde indigenas tém a oportunidade de realizar
0 curso, promovendo a incluséo e a valorizagao da diversidade cultural.

Tanto na Sede quanto no Campus, a Instituicdo tem utilizado a plataforma para
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oferecer parte das disciplinas remotamente, abrangendo a maioria dos cursos de

graduacéo e adotando o modelo de ensino hibrido.

As melhorias implementadas nos ultimos trés anos trouxeram resultados

significativos para o UniSALESIANO. Como resultado, algumas iniciativas permanecem

em andamento e continuam a ser aprimoradas.

O curso de Salesianidade para os coordenadores, professores e funcionarios
da Instituicdo e a Pastoral Universitaria promoveu diversos eventos para
integrar a comunidade académica e desenvolver a identidade salesiana em
sua comunidade académica.

O NAD tem por objetivo auxiliar os académicos que apresentam alguma
dificuldade, seja de ordem pessoal, de aprendizagem, por necessidade de
atencdo pedagdgica, psicossocial, médica e/ou psicoldgica, além de outras
necessidades que possam emergir nos atendimentos. Possibilitando
melhorias no desempenho académico e o desenvolvimento pleno da pessoa
humana.

Convénios com outras instituicbes e entidades da sociedade civil foram
renovados, e novas parcerias foram estabelecidas (consultar Relatorio de
Auto avaliagéo Institucional 2023).

Os canais de comunicacdo com a comunidade interna e externa foram
aprimorados, utilizando as midias sociais mais intensamente, especialmente
com a criacdo de conteudos para o Instagram, YouTube, além da utilizacdo
dos veiculos de comunicacéo locais.

Mais novos titulos virtuais foram disponibilizados na Biblioteca digital do
UniSALESIANO.

No Centro de Convivéncia (Campus), além da academia disponivel aos
alunos para a pratica de exercicios, em 2023, foi inaugurada a Sala de
Spinning, também utilizada pelo curso de Educacéo Fisica para estudos e

atividades praticas.

A Instituicdo preocupa-se em realizar estudos qualitativos dos resultados do

Enade e de outras avaliagbes externas, e sua relacdo com os contetdos e metodologias

aplicadas na Sede e no Campus, visando o aperfeicoamento do ensino. Desse modo,
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podemos citar melhorias implementadas resultantes dos levantamentos da CPA e das
avaliacdes externas. No triénio 2021 a 2023:

- Inicio de reformas nas instalacdes gerais do Campus;

- Instalacéo de Laboratério de Microscopia na Sede;

- Instalacéo de Laboratério de Técnica e Dietética no Campus;

- Inauguracado do Nucleo Integrado de Praticas Adminstrativas e Contabeis Sao
José — NIPAC;

- Atualizacdo e compra de materiais para os laboratorios das &reas da saude
Sede e do Campus;

- Investimentos e Revitalizacao da Infraestrutura de Tl do departamento de TI
da Sede e do Campus com a aquisi¢ao de servidores, e implantacdo de medidas de
contingéncia e seguranca de dados (LGPD);

- Aquisicao de livros fisicos e digitais para a Sede e para o Campus;

- Novos acordos de cooperacgao técnica para estagio supervisionado;

- Revisdo constante das matrizes curriculares (em decorréncia de relatérios do
Enade);

- Incentivo para as aulas praticas e utilizacdo dos laboratérios e de metodologias
ativas de aprendizagem;

- Consolidagdo do NAD (Nucleo de Atendimento ao Discente);

- Voluntariado Missionario: vivéncia em aldeia indigena,;

- Publicactes das Revistas Cientificas online;

- Atualizacao dos Laboratérios de Informatica da Sede e do Campus;

- Inauguracéo de Sala de Spinning no Centro de Convivéncia, no Campus, para
os alunos;

- Aquisicdo de novos computadores (para laboratérios de informética) para a
sede e para 0 campus;

- Aquisicdo de novos computadores (para setores administrativos) para a Sede
e Campus;

- Atualizacao das licengas de Software;

- Atualizacao da Plataforma 3D no curso de Medicina.

6) Processos de Gestao
Sao instrumentos de analise, discussédo e propostas de melhorias continuas no

UniSALESIANO: os Relatorios anuais de Auto avaliacdo Institucional elaborados pela
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CPA; os Relatorios das Avaliagcdes Externas dos Cursos; o ENADE; o Conceito
Preliminar de Cursos (CPC) e o indice Geral de Cursos (IGC), que envolvem desde o
Conselho Universitario (CONSU), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CONSEPE), os Conselhos de Cursos e os Nucleos Docentes Estruturantes. Estes
orgaos colegiados tém apresentado sugestdes e discussbes que contribuem
efetivamente para a Gestéao.

A existéncia do Programa de Integracdo e Identidade Salesiana, demonstra a
preocupacao com as relagdes institucionais e o comprometimento em estabelecer um
clima organizacional favoravel. Além disso, ha incentivo a participacdo em programas de
capacitacdo para colaboradores técnico-administrativos e docentes, com apoio
financeiro institucional. O Setor Social, em parceria com o Setor Financeiro e de
Negociagdo, desenvolve estratégias para atender os alunos com dificuldades
financeiras, resultando em pouca evasao.

E importante registrar que, no periodo da pandemia, as atividades académicas
presenciais foram suspensas e a IES concentrou todos 0s seus esfor¢os na continuidade
das atividades no ambiente virtual. Por conseguinte, o planejamento de acobes
estratégicas para melhorias na Instituicdo foi interrompido para dar lugar a
implementacdo de um plano de acdes emergenciais adequado ao momento. Algumas
dessas acodes se destacaram:

e a utilizacdo de tecnologias disponiveis para as aulas online via plataformas de
Ensino virtual como o Moodle em 2020 e no ano seguinte a docéo da plataforma
para aulas virtuais Blackboard, entre outras);

o foram disponibilizadas tutorias e treinamentos aos discentes e docentes para a
utilizagéo das novas ferramentas;

e 0 empréstimo de notebooks aos alunos que ndo possuiam computadores em casa
para acompanhar os estudos;

e revisdo completa da grade curricular e implementacdo de mudancas com a
introducéo de metodologias ativas de ensino, com o objetivo de tornar os cursos
mais atualizados e alinhados com as demandas do mercado de trabalho;

o Oferta de “desconto emergencial’ aqueles alunos que sofreram danos e perdas
financeiras em decorréncia da pandemia;

o foi disponibilizada a oferta de apoio emocional por meio de atendimento

psicoldgico virtual agueles que necessitavam.
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Em 2021, tendo se adequado aos desafios impostos pela pandemia, a direcdo do

UniSALESIANO retomou as discussdes em torno de seu planejamento estratégico

estabelecendo metas e ac¢des para o quinquénio 2021-2025.

6) Demonstracao da Evolucéo Institucional

Apoés 19 anos de credenciamento, a evolucdo e o desenvolvimento do Centro

Universitario podem ser descritos também em numeros:

Tabela 3 — Evolugéo Institucional (2005-2024)

UniSALESIANO 2005 2024
NUmero de Alunos 3.500 6.336
NUmero de Cursos 22 33
Numero de Docentes 200 283
Ndmero de Técnico-Administrativos 134 151
Acervo Biblioteca 52.000 82.589 + Acervo
Digital
Area Construida: Sede — Lins 15.500mz2 27.000m2
Campus — Aracatuba 8.000m? 47.000m?2

A instituicdo alcancou em 2023 a meta de atingir, em média, 95% de participacao

da comunidade académica nos processos de auto avaliagdo. A Pastoral Universitaria

desenvolveu um intenso trabalho de integracdo entre as unidades do UniSALESIANO e

o Nucleo de Atendimento ao Discente (NAD), e promoveu capacitacdes aos funcionarios

para o atendimento de pessoas com transtorno do espectro autista. Foi implantado um

Nucleo de Internacionalizac@o para promover o intercambio e a parceria em projetos com

instituicBes de outros paises.

Nos ultimos anos, os conceitos das avaliacbes externas dos cursos do

UniSALESIANO evoluiram positivamente como resultado do trabalho constante de

avaliacdo e atualizacdo dos conteudos curriculares, e do constante investimento em

qualificacéo do corpo docente e administrativo da instituicao.



