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RESUMO

A contabilidade de custo tem como sua principal fungdo mensurar valores e é uma
importante ferramenta auxiliadora em tomadas de decisdes, sendo que os custos analisados
e demonstrados de forma dinamica e facil ajudam no controle de tais decisoes. Os dados de
custeios sdo aplicados nos estoques para otimizar, turbinar os resultados e colaborar com a
competitividade da empresa no mercado, buscando a diminuigdo do custo no produto final.
Esse artigo teve como objetivo demostrar a relagdo entre o estoque fisico e virtual, conhecer
a importancia da armazenagem e giro de estoque, para isso, foi desenvolvido um estudo de
caso em uma empresa do ramo sucroalcooleiro.
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ABSTRACT

Costaccounting has as its main function to measure values and it is an important supporting
tool in decision making, and the costs analyzed and demonstrated in a dynamic and easy
way help to control such decisions. The cost data are applied to the inventories to optimize,
boost the results, and collaborate with the company's competitiveness in the market,
seeking to reduce the cost of the final product. This article aimed to demonstrate the
relationship between physical and virtual inventory, to know the importance of storage and
inventory turnover, for this, a case study was developed in a company in the sugar and
ethanol industry.
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A contabilidade de custo, passou por grandes mudancgas, tecnolégica,
intelectual e de representatividade no cenario empresarial. Os desenvolvimentos
das técnicas de custeios, possibilitaram o aperfeicoamento da ferramenta, de forma
que a sua aplicabilidade fosse essencial, ndo apenas na sua forma original, que
primordialmente era mensurar os valores dos estoques e resultado.

A delimitac¢do do projeto foi a contabilidade de custo aplicada ao controle de
estoque; para o objetivo geral, foram buscadas maneiras de exemplificar as
usabilidades praticas, e de maneira facilitada apresentar conceitos técnicos e
tedricos sobre cada um dos itens; por fim, os objetivos especificos foram
responsaveis por apresentar a relagcdo entre o estoque fisico e virtual da empresa, e
analisar a importancia da armazenagem e giro de estoque.

A questao apresentada no pressuposto tedrico teve enfoque na contabilidade
de custo como a funcdo determinante da contribuicdo dentro do controle e giro de
estoque da empresa ZBN inddstria mecanica Ltda, otimizando a sua
competitividade.

Com isso, foi realizado o Estudo de caso, com os objetivos de verificar a
relacdo do estoque fisico e virtual, e analisar a importancia da armazenagem e giro
estoque; para embasamento, foram utilizados dados dos sistemas de estoque,
conhecimento do espacgo fisico da empresa, acompanhamento da linha de producao

e documentos com histoéricos de compra.

Historia da Contabilidade

A contabilidade acompanha a histéria da civilizagao, ela é ligada as primeiras
movimentacdes humanas desde o controle proprio até as primeiras trocas de
produtos, assim firmando os primeiros registros comerciais, isso é a contabilidade
do mundo antigo.

Na historia da contabilidade temos algumas grandes obras, uma delas é a do
pai da contabilidade, Luca Pacioli, criador da teoria das partidas dobradas. Essa

teoria diz que ao comprar algo, esse produto entra e o dinheiro sai.

Entre as obras citadas, a de Luca Pacioli merece grande destaque, pois
corresponde a uma fase muito importante na histéria da contabilidade. O
livro foi publicado em Veneza no ano de 1494, trazendo no Tractatus XI o



assunto particularis de computis et scripturis (contabilidade por partidas
dobradas), destacando que a teoria da contabilidade que envolve o débito
e o crédito representa a teoria dos numeros positivos e negativos.
Considerando o raciocinio das partidas dobradas, se uma empresa
adquire produtos e paga por eles, entende-se que se tem a entrada de
mercadorias e, por consequéncia, a saida de dinheiro. (ALVES, 2017, p.8-
9)

Apés a humanidade aprender a efetuar as trocas e vendas dos seus produtos,
surgiram os registros contabeis que sdo utilizados até os tempos de hoje. Os atuais

registros sdo mais complexos, mas com o mesmo objetivo, manter o seu patriménio.

Conceitos da Contabilidade de Custo

A Contabilidade de custo é o segmento desenvolvido para atender a gestao
econdmica dos custos (precos de vendas dos produtos e servigos prestados pelas
empresas). De forma ampla e genérica, surgiu-se a necessidade da criagao dessa
ferramenta por meio do desenvolvimento industrial, com a producdo das
mercadorias em massa, indo contra os processos anteriormente artesanais.

A partir desse momento, o setor econdmico de comercializagdo, passou a
dividir espaco com a producdo industrial. A contabilidade ja utilizada para atender
empresas comerciais, passou a buscar algumas adapta¢des para atender agora

também a gestao industrial.

A partir desse momento, o setor econémico de comercializacdo dos
produtos passou a conviver com o setor econdmico de produgdo
industrial. A contabilidade, que havia desenvolvido excelentes
metodologias e sistemas de informagdo para o ramo comercial, teve de
desenvolver metodologias complementares para a gestdo do setor
industrial. (PADOVEZE, 2013, p.5)

Essa ferramenta da contabilidade tradicional foi tdo bem estudada e
desenvolvida que vem surgindo maneiras diferentes e diversificadas em relacdo as
utilizacdes e significados dela.

Segundo Ribeiro (2018), a palavra custo tem significado muito abrangente,
podendo ter diferentes tipos de interpretacdes e aplicagbes. Em uma empresa
comercial, pode representar o custo de compras de mercadorias, o custo das
mercadorias disponiveis para venda, o custo das mercadorias vendidas, etc.; em

uma empresa de prestacao de servicos, pode-se utilizar para representar o custo dos



materiais adquiridos para a aplicacdo na prestacdao de servigos, os custos dos
servicos prestados, etc; em uma empresa industrial, pode ser utilizada para
demonstrar o custo nas compras de matérias-primas, o custo das matérias-primas
em estoque, o custo direto de fabricacao, o custo indireto de fabricacao.

Com isso, as empresas foram capazes de adquirir o melhor gerenciamento
dos seus recursos, uma vez que as buscas se intensificaram na diminui¢do dos seus
custos, obtendo uma vantagem no mercado, contudo, temos a contabilidade de custo
como um dos pilares principais desta evolucao.

Importante entendermos que o custo é diferente de despesa. De maneira
ampla poderiamos observar os custos indo no produto e as despesas sendo alocadas

no resultado.

Métodos de custeios variaveis ou diretos

Os custos fixos e variaveis, quando separados e agrupados de maneira
correta, possibilitam uma expansao nas oportunidades de andlise dos gastos e das
receitas, levando em consideracao as produc¢des de produtos ou os volumes
vendidos, possibilitando conhecer pontos importantes para que possa auxiliar em
futuras tomadas de decisoes.

Assim, pode ser possivel a obtencdao da manutenc¢ao de determinado produto
na linha de producao, corte de producao, mudancas nos produtos que fazem parte

do portfélio ou aumento da producdo de determinado produto.

Esse ferramental de andlise econdmica normalmente é denominado
analise de custo/volume/lucro e conduz a trés importantes conceitos:
margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e alavancagem operacional,
que podem ser agrupados em um unico modelo decisério, que estamos
denominando modelo de decisdo da margem de contribuicao.
(PADOVEZE, 2013, p.294)

A margem de contribuicdo é responsavel por demonstrar o lucro variavel,
podendo ser apurado por meio das diferencas dos valores unitarios dos produtos
vendidos, os custos e despesas varidveis por unidade de produto ou servico. Isso
significa que a cada pe¢a que a empresa vender, vai se obter um determinado valor
de lucro, multiplicando pelo total vendido obtemos a margem de contribuicao total

dos produtos.



O ponto de equilibrio demonstra, em quantidades, o volume necessario que
a empresa precisa produzir ou vender para possibilitar o pagamento de todos os
custos e despesas fixas, além de todas as despesas e custos variaveis fundamentais
para a fabricacdo do produto. Nessa ferramenta, a empresa ndo possui lucro ou
prejuizo, pois, a partir de volumes adicionais de produc¢do ou venda, a empresa passa
a obter lucro.

A alavancagem operacional pode se definir como a possibilidade de
aumentar a capacidade produzida e vendida, desenvolvendo e maximizando a
utilizacdo de custos e despesas fixas. E ligado diretamente a margem de
contribuicdo, impactando assim nos custos ou despesas variaveis sobre o precgo de

venda unitario, os valores dos custos e das despesas fixas.

A contabilidade de custo para a tomada decisao

A principio a ferramenta nao tinha o enfoque principal de ser utilizada nas
tomadas de decisoes, sendo assim, foram necessarias algumas adaptagdes e ajustes
técnicos para que fosse possivel ser utilizados para tal. Para isso, o desenvolvimento
e o aperfeicoamento nesse sentido foram tao importantes quanto a sua ideia de

criacdo inicial.

Por essa razdo, sdo necessarias certas adaptacdes quando se deseja
desenvolver bem esse seu outro potencial; potencial esse que, na grande
maioria das empresas, é mais importante do que aquele motivo que fez
aparecer a préopria Contabilidade de Custos.(MARTINS, 2018, p.5)

Com o desenvolvimento econémico e a corrida das empresas em busca de
resultados, os custos se tornaram de extrema importancia quando o assunto é
competitividade, diminuir os custos de producao e auxiliar nas tomadas de decisao.

Para Martins (2018), nesse novo momento, a contabilidade de custo
fundamenta-se em trés pilares essenciais, sdo eles: o auxilio ao planejamento; ao
controle e ajuda as tomadas de decisdes. Quando se fala em planejamento e controle,
sua mais importante missao é fornecer dados relevantes sobre padrdes, orcamentos
e outras formas de previsdo; em um proximo estagio, verificar os valores seguintes

para andlise e comparagao com os valores anteriormente definido.



Curva ABC

O processo de estocagem é muito importante para as empresas, pois é a
partir dele que a empresa obtém a capacidade organizacional, otimiza¢do de espaco,
do tempo e facilidades nas separac¢des de pedidos, entre muitos outros beneficios.

Segundo Paoleschi (2014), a estocagem utiliza de alguns padroes, como ter
certeza que todos os documentos de entradas foram langados, organizar os
materiais conforme a elaboracdo do layout, materiais mais pesados na base da
prateleira e os mais leves na parte superior, sempre verificar as datas de validades,
seguir as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas e Instituto de
Metrologia.

Para se obter um processo de estocagem satisfatorio, também é necessario
um bom planejamento, utilizando um dos melhores métodos de classificagdo de

informagdes, o grafico de Pareto curva ABC.

A curva ABC é um método de classificacio de informacdes para que se
separem os itens de maior importancia, que sdo, normalmente, em menor
numero. Em uma organiza¢do, a curva ABC é muito utilizada para a
administracdo de estoques, mas também na definicdo de politicas de
vendas, estabelecimento de prioridades, programacdo de produgdo.
(PAOLESCHI, 2014, p.66)

Ao administrar o estoque da empresa com a curva ABC, esta informara a
necessidade de aquisicdo de materiais necessarios, variando com a demanda dos
clientes.

Para Ribeiro (2018), o sistema ABC necessita da separacdo da empresa por
meio de departamentos ou sistemas de custos. Os procedimentos inicialmente sao
feitos por meio do acumulo dos custos em seus determinados departamentos
produtivos ou servicos onde forem gerados; logo apds, os custos indiretos de
fabricacdo, sdo transferidos respectivamente para cada atividade relevante que os
geraram em cada departamento. Em seguida, os custos indiretos de fabricagdo
devem ser transferidos diretamente para cada produto. Em algumas situacdes
especificas os custos sdo alocadas em outras atividades antes de ser atribuida a cada
produto.

Os procedimentos considerados ideais, seriam que a atribuicao dos custos

indiretos de fabricacdo, os quais foram acumulados durante as atividades, fossem



repassadas diretamente aos produtos, mesmo sendo os resultados obtidos por meio
dos servicos.

Ainda que o ABC venha se caracterizar por distribuicao dos custos indiretos
aos produtos, pode-se aplicar a atribui¢do de custos diretos, uma vez que isso se

torna conveniente.

Giro de Estoque

Seguindo o planejamento, a empresa também vai precisar identificar qual
tipo de estoque ela ira utilizar sendo estoque minimo, médio e maximo. Para fazer
uma boa escolha a empresa tem que prestar atencdo no giro de estoque, pois se a
mesma ficar com produtos muito tempo estocado ela pode ter perdas e um falso
investimento.

O giro de estoque é crucial para saber a quantidade de vezes que a empresa
vende seu estoque médio. A rotatividade do estoque é bastante recomendada e

determinar um padrao para essa rotatividade, sera muito util a empresa.

Para qualquer empresa, o ideal é que os estoques girem constantemente,
evitando perdas de materiais ou investimentos desnecessarios. Por meio
desse indicador, é possivel comparar a rentabilidade de duas empresas,
pois quanto maior for o giro de estoque em um determinado periodo, essa
proporgao se estendera a rentabilidade da empresa e ao movimento dos
estoques (troca) com menor investimento. (PAOLESCHI, 2014, p.70)

Apoés todos esses passos tomados, a empresa deve capacitar todos os
colaboradores que trabalham no estoque. Alguns dos conhecimentos que eles
devem adquirir durante os treinamentos, podem se resumir em, localizar os
materiais no estoque, saber a embalagem correta, identificar materiais que nao

estiao com saida, entre outros.
Controle de Estoque
As empresas devem priorizar o controle de estoque, como uma das principais

fungdes no planejamento, pois, com um controle correto ndo havera desperdicios

em custos, tempo, espaco, entre outros.



Um dos erros mais frequentes nas empresas é o atraso na entrega ao cliente.
Grande parcela das divergéncias que geram esses transtornos, estdo diretamente
ligados a falta de insumos que com o controle efetivo poderdo sanar ou diminuir

esses problemas.

Na contabilidade, o inventdrio permanece o mesmo e a baixa sé
acontecera quando a ordem de producdo for encerrada com a entrada no
estoque do produto acabado. Durante esse periodo, o estoque mostra
numeros diferentes do inventario. Os estoques representam um dos
ativos mais importantes do capital circulante e da posi¢do financeira da
maioria das empresas industriais e comerciais. Sua correta determinag¢ao
no inicio e no fim do periodo contdbil é essencial para a apuragio
adequada do lucro liquido do exercicio.(PAOLESCHI, 2019, p.45)

O controle de estoque tem que enfatizar a diminuicao de custos sem ter falhas
e sem falta de materiais. Para ocorrer essas melhorias é necessario a elaboragdo de
alguns indicadores de controle.

Uma das primeiras coisas a se fazer é identificar os materiais com menor
produtividade e os com mais uso, os mais utilizados devem ser comprados com mais
frequéncia, acompanhando a analise do seu lead time, assim diminuindo o risco de

desperdicio.

Custos aplicados no Controle de Estoque

Para analisar o controle de custos aplicados no controle de estoque deve-se

ter algumas informagoes basicas:

Secdo 13 da NBC TG 1000, Resolugdo CFC 1.255/09, 13.1 Esta secdo
determina as praticas para o reconhecimento e mensuragio de estoques.
Estoques sdo ativos:

(a) mantidos para venda no curso normal dos negécios;

(b) no processo de producdo para venda; ou

(c) na forma de materiais ou suprimentos a serem consumidos no
processo de produgio ou na prestacdo de servicos.

Custo de aquisicdo segundo o CPC 16 - Estoques:

O custo de aquisicdo dos estoques compreende o prego de compra, os
impostos de importagdo e outros tributos (exceto os recuperaveis junto
ao fisco), bem como os custos de transporte, seguro, manuseio e outros
diretamente atribuiveis a aquisicdo de produtos acabados, materiais e
servigos. Descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes
devem ser deduzidos na determinacdo do custo de aquisi¢do. (Nova
redac¢do dada pela Revisdo CPCne 1, de 08/01/2010.)



Os custos de estoque incluem todos os custos de compra, de renovacgao e
incorridos, como seguro e frete, bem como impostos de importagdo e outros, exceto
aqueles que podem ser recuperados posteriormente.

Existem varios tipos de controle de estoque um deles é o livro de registro de
inventario, além de mostrar a movimentacao do estoque, também é utilizado para a
fiscalizacdo e para a auditoria.

Quanto ao estoque, pode ser controlado de duas maneiras: Inventario
permanente: controle imediato, a cada operacao é dado baixa no estoque e
Inventario periédico: normalmente é feito no final do ano, entao ndo é efetuado o
controle continuo das movimentacdes de entrada e saida dos produtos.

Além de poder ser controlados dessas maneiras, existem 3 métodos de
avaliacdo de estoque: PEPS primeiro que entra, primeiro que sai; MPM media
ponderavel mével; UEPS ultimo que entra, primeiro que sai.

Conforme legislacdo brasileira vigente, pode-se apenas utilizar os métodos

PEPS e MPM.

As empresas podem utilizar apenas o método PEPS ou custo médio.

Em um sistema inflacionario, o método PEPS resultara, apds o consumo
de materiais no periodo, em maior valor do saldo de estoque e na
apuracdo de um resultado menor do CMV - custo da mercadoria vendida,
do CPV - custo do produto vendido - ou do CSP - custo do servico
prestado. Inversamente, o método UEPS ndo é permitido pelo
regulamento do Imposto sobre a Renda, nem pela norma do CFC
Resoluc¢do 1.255/09, uma vez que resultaria em um maior custo apurado,
direcionando um menor lucro, desfavorecendo, assim, o fisco. Porém, em
termos gerenciais, esse método de custo de reposi¢do é o ideal para os
administradores e gestores mensurarem o seu custo de forma atualizada.
(ESPENSER; SANTOS, 2016, p.158)

As vendas para fins de controle de estoque nada tém a ver com a forma de
controle de estoque. O custo de materiais, produtos e mercadorias vendidas
relacionadas é deduzido do saldo do estoque. Se houver uma devoluc¢ao de vendas,
o custo correspondente sera restaurado para o estoque. Os procedimentos para
frete, seguro e impostos de importacao relacionados as compras sao 0s mesmos

porque sao considerados custos de compra.

Controle de estoque utilizando sistemas e Contagem de Estoque



Os grandes estoques estdao investindo cada dia mais em sistemas
tecnolégicos, capazes de exercer um controle adequado e detalhado sobre cada
ponto importante dentro da empresa, uma vez que o estoque é uma das principais
contas do ativo da empresa.

Sao adotados diferentes tipos de controles de entrada, as mercadorias podem
ser colocadas nos sistemas de estoques de diferentes formas por meio de notas
fiscais de compras, guias de transferéncia ou documentos equivalentes.

As mercadorias sdo armazenadas e alocadas de forma que facilite a sua
distribuicao. Os controles de saida podem ser feitos por meio de fichas de
requisi¢des ou sistemas de computadores, a dltima opcao é a mais adequada e
utilizada nas empresas modernas, tendo em vista que a capacidade de controle é

muito maior.

O controle de entradas, estocagens e saidas dos materiais pode ser feito
por meio de fichas de controle de estoques, fichas de prateleiras, livros etc.
Porém, resultados mais satisfatérios sdo alcancados quando esses
controles sdo feitos por computador, em especial nos casos em que o
almoxarifado movimenta grande variedade de materiais. (RIBEIRO, 2018,
p.93)

Os sistemas modernos apresentam grande seguranca e facilidade, tendo a
praticidade e agilidade como diferencial quando comparamos com sistemas de
controles passados.

A alimentacdo de dados ao sistema, também fica a cargo de informacgdes
manuais, por meio da contagem e conferéncia do estoque fisico da empresa; com as

informacdes obtidas sao realizados os processos de inventario.

Estudo de Caso

A ZBN industria mecanica Ltda foi a empresa escolhida para fornecer os
dados técnicos para o presente trabalho.

Fundada em 1990 com atuacao nos setores de projeto, fabricacao, montagem,
reforma e manuteng¢do de equipamentos industriais para varios seguimentos, como
indudstrias alimenticias e quimicas, mineradoras, usinas de energia e o setor

sucroalcooleiro.



Situada na cidade de Aragatuba-SP, em uma area de mais de mais de 20.000
m? a empresa detém tecnologia para desenvolver produtos e servicos sobre
encomenda.

O principal segmento da empresa é o sucroalcooleiro e por estar presente
em uma regidao com potenciais clientes, a empresa possui capacidade de expansao
ainda maior nesse segmento.

As escolhas das ideias foram feitas de forma a possibilitar o
acompanhamento e entendimento sobre como funciona as situacdes reais que as
empresas passam no dia a dia, com os problemas que poderiam ser resolvidos ou
diminuidos com aplicacdes de técnicas contabeis.

Sobre as coletas de informacgdes para a realizacdo do trabalho, foram
utilizados dados dos sistemas internos da empresa, de maneira que fosse possivel,
verificar a quantidade de produtos em estoque, analisar o tempo que demora até a
reposicdo da mercadoria, compara¢do do histérico de compra em diferentes
fornecedores e contagem do estoque fisico, para verificar a relacdo que existe entre
o estoque fisico x estoque virtual.

Abaixo teremos os dados do produto que vai servir como estudo de caso, sua
utilizacao na linha de producao fica a cargo da furacao de boquilhas, produto esse

comercializado pela ZBN.

Quadro 1: Estoque Inicial

Descri¢ao Estoque Minino Ponto De Pedido Quantidade a comprar Saldo Atual
N002002001001 | Broca Ar Paralela Longa 8MM 4 8 10 1

Fonte: Estudo de Caso, 2021

De acordo com o sistema, podemos analisar a quantidade do produto em
estoque e o ponto de pedido para que, ao atingir, seja feita a reposicdo, e o estoque
minimo que deve ser mantido. Dados esses necessarios para analisar a capacidade
de reposicdo do estoque, controle e armazenagem dos produtos.

Podemos verificar, que o estoque esta abaixo da capacidade minima
estipulada, com isso, o produto pode faltar para atender a demanda interna da

empresa.



Posteriormente, realizou-se um levantamento da quantidade do produto,
para verificar se a divergéncia nos dados do estoque fisico em relagdo ao virtual e

foram constatados os seguintes dados:

Quadro 2: levantamentos de dados para inventariar
Cadigo Descrigdo Sistema Fisico

N002002001001 Broca Ar Paralela Longa 8MM 1 0

Fonte: Estudo de Caso, 2021

Com o levantamento dos dados do estoque fisico, observamos uma pequena
diferenca em relacdo ao sistema. A principal importancia para as empresas fazerem
essas comparacoes, foi a de se prepara e realizar inventarios.

Dados com divergéncia prejudicam a reposi¢do da mercadoria, uma vez que
o controle de estoque falha, o funcionario pode imaginar que o produto ndo acabou
ainda, mas na realidade ja saiu todas as pecas que haviam.

Um dos principais fatores que geram esse problema, esta ligado a divergéncia
de alocagdo das mercadorias, quando der entrada ao estoque, o produto tem que ser
armazenado de forma correta.

A falta de identificacdo ou armazenagem em local diferente daquele pré-
estabelecido gera erro de contagens e falhas na verificacao do item.

Ap0s ter feito o ajuste das mercadorias no sistema, é necessario a solicitacao
de compra, analisar os melhores orcamentos e entender a necessidade que a
empresa tem sobre o produto.

Em seguida, foram feitos levantamentos com dados de or¢amentos em

diferentes fornecedores, tempo de entrega das mercadorias e diferencas dos custos.

Quadro 3: Orcamentos Dos Fornecedores

Descrigdo Tempo Para Entregar Custo Do Produto
6 Dias RS 98,00
Broca Ar Paralela Longa 8MM
4 Dias RS 105,00

Fonte: Estudo de Caso, 2021

Verificando o tempo de reposicdao, podemos analisar que o fornecedor com o

maior prazo para a realiza¢do da entrega, tem um custo do produto menor.



A necessidade da empresa nessa situacdo é urgente, pois a maquina se
encontra parada e os custos da paralizacao da producao sdao ainda maiores que os
custos da reposi¢dao mais cara.

Para termos de comparagdes, a maquina que faz a utilizagcdo desta ferramenta

tem o seguinte volume de produgao diaria (Quadro 4):

Quadro 4: capacidade produtiva didria da maquina
Torno CNC Romi 30D

Horas Maquinas Produgdo Por Hora Custo Unitario Produgdo Total Custo Total

8 33,25 RS 3,88 266 RS 1.032,08
Fonte: Estudo de Caso, 2021

Para fins de parametros de analises, foram feitos levantamentos com dados
da maquina, considerando uma carga de trabalho diario de 8 horas. A produgao por
hora, demonstra a quantidade de produtos produzido a cada hora de trabalho, o
custo unitario, representa o custo que foi utilizado na fabricacao de cada unidade do
produto, a producao total demonstra a quantidade de produtos no final do dia e o
custo total demonstra valores em reais que deixou de ser produzido.

A empresa optou nessa situagdo por adquirir o produto com menor periodo
de entrega, em seguida comparativos em relacdo a economia obtida com essa

estratégia da empresa:

Quadro 5: Comparacdes entre os orcamentos dos Fornecedores A e B
Produgdo Total Valor Total Do Produto

6 Dias 98 1596 RS 6.192,48
4 Dias RS 105,00 1064 RS 4.128,32

Custo Do Produto

Fornecedor A

Fornecedor B
Fonte: Estudo de Caso, 2021

A produgdo total nessa situagado, representou a quantidade de produtos que
deixaram de ser fabricados no periodo de espera até a entrega, valor total do
produto exemplifica a quantidade em reais que deixaram de ser produzidos.

Analisando os dois dados, foi possivel verificar a diferenca de ganhos com a
simples alternancia nas escolhas dos fornecedores, valor este que seria deixado de
ser ganho pela empresa.

A principal politica adotada pela empresa para a tomada de decisao, foi a de

funcionamento da linha de producao, baseando-se na contabilidade de custo, foi



possivel levantamentos com técnicas capazes de nortear a melhor atitude a ser
tomada, uma vez que o maior custo para empresa seria a demora para o retorno da

linha de producao.

Conclusao

Conclui-se que contabilidade de custo tem fun¢do determinante dentro de
uma empresa, fornecendo dados de extrema importancia para a funcionalidade,
competitividade, decisdes futuras a serem tomadas e politicas adotadas.

As caracteristicas da contabilidade de custo sdo abrangentes, mas quando
aplicada ao controle de estoque, se mostraram eficazes para ser determinante no
ganho de mercado e competitividade da empresa.

Durante o Estudo de Caso, foram levantados os dados com o intuito de
exemplificar e demonstrar de forma pratica os objetivos que foram tracados
inicialmente no projeto, foram apresentados diversos tipos de documentos para
averiguar o ganho de capital obtido pela empresa e o tamanho da importancia da
Contabilidade de Custo.

Os objetivos foram alcangados, sendo possivel conhecer o processo de
estocagem e o controle de estoque exercido pela empresa, verificou-se também a
relacdo que existia entre o estoque virtual em comparacao ao estoque fisico, e
demonstrou-se a importancia da armazenagem e giro de estoque, foram possiveis
as exemplificacdes dos objetivos, utilizando o Estudo de Caso, mas em conjunto foi
apresentado o desenvolvimento teérico dos mesmos, sendo utilizado como fonte de
pesquisa referencial bibliografico.

O pressuposto tedrico foi confirmado, respondendo a pergunta problema de
maneira correta, considerou-se que a empresa na qual foi realizado o Estudo de
Caso, teve o auxilio da contabilidade de custo de forma determinante para que
fossem possiveis as tomadas de decisdOes corretas, buscou-se durante todo o
processo decisorio o ganho de competitividade e a principal ferramenta utilizada foi
a contabilidade de custo.

A empresa estd buscando sempre se modernizar e aplicar, de maneira
coerente, todas as novas técnicas contdbeis e também de custos, dentro de um

mercado, amplo e competitivo.
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