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Brasil, Secretário Executivo da MetaRed.



Não espere o trem no ponto de ônibus 

• “ toda a gente passou horas, em que andou desencontrado, como à espera do 
comboio, na paragem do autocarro”. Lá em Baixo”, Sérgio Godinho 

• O que faz a diferença: 
• Estilo de liderança
• Gestão
• Missão / Propósito Institucional 
• Pessoas 
• Projeto institucional / Modelo Acadêmico

• Vamos falar das tendências



Tendências 2023 - MEC
Semesp / Sthem Brasil / Revista Ensino Superior 

Olhar para o ensino básico

Investimento nas IES públicas

Financiamento Estudantil 

Mais supervisão e olhar cuidadoso sobre o sistema 

Divergências no sistema: Novos Cursos de Medicina   // EAD em Direito

Acredito que teremos mais MEC em “nossa vida”

Será preciso ser propositivo



Tendências 2023 – IES - Gestão
Semesp / Sthem Brasil / Revista Ensino Superior 

Formação humana e cidadã

Participar nas Redes de Cooperação – diferentes conexões

Aperfeiçoamento da Gestão

Transformação Digital 

Investimento em pessoas, pessoas e pessoas

Integração e compromisso  com a sociedade: ESG / ODS...

Diálogo e vínculos com o setor produtivo

Ensino Híbrido / EAD com qualidade

Vínculos Nacionais e Internacionais



Tendências 2023 – IES - Acadêmico
Semesp / Sthem Brasil / Revista Ensino Superior 

Revisão do Modelo Acadêmico (currículo...)

Foco no Sucesso Estudantil

Vínculo com o setor produtivo 

Acompanhamento dos Egressos 

Investimento nos professores

Foco na aprendizagem e no engajamento do estudante

Cuidado com a saúde mental do estudantes

Novas formas de avaliação 

Novo olhar sobre a infraestrutura



Tendências 2023 – IES - Tecnologia
Semesp / Sthem Brasil / Revista Ensino Superior 

AI – ChatGPT

Big Data – dados que gerem valor / Indicadores

Realidade aumentada / Realidade Virtual / Metaverso

Plataforma, o seu desenho e a experiência do usuário

Edtechs



E agora José? 

Como a Unisalesiano responderá aos desafios do ensino superior? 



•OBRIGADO
•fabio@semesp.org.br

mailto:fabio@semesp.org.br
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